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!"# !"#$%&'()*+)!,#"!'-

-,! #423??*C4=*S862*=6<*(234C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*[!

X,! (234C45?5<C4=23564*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*Z!

X,-! +6@A928@A6*&<C4=23564*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*Z!

X,X! \76<56;<=4696*C4=*];<34565345646*(234C4564*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*Z!

X,X,-! S8626*=6<*+3CG;<=4C45*C4=*)34=6?^234C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*Z!

X,X,X! F2U@A644C9_C45?^234*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*̀ !

X,X,W! )34=?@A3N9?^234*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*a!

X,X,/! &62964=6?*(234C45?<6@A9*C4=*345<64_64=6*!673CC45?^2U46*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-.!

X,X,[! b4965<86<96?*'93=9649>8@L2C45?L;4_6^9*cb%'"OOd*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-.!

X,X,Z! "84_62A34=62?P*C4=*S649<64L;4_6^9*c"SOd*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*--!

X,X,Y! F<68<UCG28@A6?*)689782=*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*--!

X,X,`! &6>6<76N2U@A64649>8@L2C45?L;4_6^9*NJ<*=64*(234C45?<3CG*22*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-X!

X,X,a! '9U=9673C28@A6*"<A329C45??39_C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-W!

X,W! T6<N3A<64*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-W!

X,W,-! T6<N3A<64??@A<8996*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-W!

X,W,X! O84=6<P*C4=*eC564=76968285C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-/!

W,! (234567869*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-/!

W,-! )356*Q*#75<64_C45*Q*&<EB6*Q*"85649CG?]6<AU2948??6*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-/!

W,X! !6?934=??89C398;4*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-[!

W,W! )34=?@A3N9?782=*Q*f<9?782=*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-Z!

W,/! "<A;2C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-Z!

W,[! "<?@A286BC45??89C398;4*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-Y!

W,Z! %39C<<UCG28@A6*'89C398;4*Q*T6569398;4*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*-Y!

W,Y! #2923?964*Q*O3G^NG89962*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*X-!

W,`! !6?89_P*C4=*"85649CG?]6<AU2948??6*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*X-!

/,! (23484A329*C4=*F6?9?69_C4564*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*X-!

/,-! (234];<A3764*Q*?9U=9673C28@A6?*O;4_6^9*Q*(234C45?3296<4398]64*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*X-!

/,X! "<?@A286BC45?L;4_6^9*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*X[!

/,X,-! T6<L6A<28@A6*"<?@A286BC45*84L2,*<CA64=6G*T6<L6A<*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*X[!

/,X,X! "49>U??6<C45?L;4_6^9*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*XZ!

/,X,W! ';4?9856*T6<P*C4=*"49?;<5C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*X`!

/,X,/! O28G3?@AC9_*Q*"46<586]6<?;<5C45?L;4_6^9*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*Xa!

/,W! (234C45?<6@A928@A6*F6?9?69_C4564*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*W.!

/,W,-! #<9*=6<*73C28@A64*%C9_C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*W.!
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/,W,X! g3B*=6<*73C28@A64*%C9_C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*WY!

/,W,W! !3C>68?6*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*/.!

/,W,/! \76<73C73<6*&<C4=?9J@L?N2U@A6*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*/-!

/,W,[! T6<L6A<?N2U@A64*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*/X!

/,W,Z! "84N3A<976<68@A*?;>86*!6<68@A6*;A46*"84P*C4=*#C?N3A<9*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*/X!

/,W,Y! +CA64=6<*T6<L6A<*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*/X!

/,W,`! #423564*_C<*%C9_C45*?;23<6<*'9<3A2C45?646<586*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*/X!

/,W,a! (<8]396*&<J4N2U@A6*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*//!

/,W,-.!#4^N234_C45*C4=*"<A329C45*];4*!UCG64D*'9<UC@A6<4*C4=*?;4?98564*
!6^N234_C4564*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*//!

/,W,--!g3B43AG64*_CG*'@AC9_D*_C<*(N2656*C4=*_C<*"49>8@L2C45*];4*!;=64D*%39C<*
C4=*)34=?@A3N9*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*[X!

/,W,-X!#<964?@AC9_<6@A928@A6*+6562C4564*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*[/!

/,W,-W!bGG8??8;4?P*Q*"G8??8;4?76_;5646*F6?9?69_C4564*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*[Y!

/,W,-/!T6<?@A399C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*Y.!

/,W,-[!h<928@A6*!3C];<?@A<8N964*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*YX!

/,/! I84>68?6*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*Y[!

/,[! "845<8NN*C4=*#C?5268@A*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*YZ!

[,! #C?>8<LC4564*=6<*(234C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*YY!

[,-! #C?>8<LC4564*3CN*=3?*(234567869*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*YY!

[,X! #C?>8<LC4564*3CN*=86*$G567C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*YY!

[,W! "<56748??6*=6<*$G>629^<JNC45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*Y`!

Z,! #7>U5C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*̀ .!

Y,! F3@A96@A48?@A6*$496<?C@AC4564*C4=*&C93@A964*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*̀ X!

`,! O;?964*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*̀ W!

a,! F2U@A64_C?3GG64?9622C45*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*̀ /!

-.,!+6@A9?5<C4=23564*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*̀ /!

--,!iC62264]6<_68@A48?*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,*̀ [!
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"84*84*O862PF<86=<8@A?;<9*34?U??856?*$496<46AG64*GE@A96*?68464*$496<46AG64??89_*6<P
>6896<4D*CG*=86*!69<867?372UCN6*=C<@A*=86*"<<8@A9C45*];4*_>68*>6896<64*)356<A32264*
?;>86*=86*"<>6896<C45*];4*_>68*76?96A64=64*I32264*_C*;^98G86<64,*#CN*=86?6*K68?6*
?;22* =6<* 56?98656464* %3@AN<356* 34* 8A<64* (<;=CL964* +6@A4C45* 569<3564* C4=* 6846*
'934=;<9]6<2356<C45*=6?*$496<46AG64?*]6<G86=64*>6<=64,*

bG* &6>6<76N2U@A64649>8@L2C45?L;4_6^9* >8<=* O862PF<86=<8@A?;<9* 32?* 684* '934=;<9* G89*
J76<<658;4326<*!6=6C9C45*8G*'8446*=6?*)34=6?649>8@L2C45?^234?*68456?9CN9D*=3?*c>68P
96<Pd649>8@L629*C4=*56?9U<L9*>6<=64*?;22,*+658;432*76=6C9?3G6*%3@AN<3564*?;2264*=6GP
43@A*];<<34585*649>8@L629*>6<=64,*R3?*(234567869*28659*43@A*=6G*!6<8@A9*9682>68?6*84P
46<A327*=6?*!6<68@A?D*=6<*32?*684*NJ<*=86*+658;4*>8@A9856<*'934=;<9*56L644_68@A469*8?9,*

g89*=6<*"49>8@L2C45*];4*&6>6<76N2U@A64*?;22*=86*#4?86=2C45*;<9?]6<9<U528@A6<D*48@A9*6<P
A6728@A*762U?98564=6<*&6>6<769<8676* 8G*'8446*=6?*&6>6<76N2U@A64649>8@L2C45?L;4P
_6^96?*6<GE528@A9*C4=*^234C45?<6@A928@A*56?8@A6<9*>6<=64D*CG*=6<*76?96A64=64*%3@AP
N<356*34*&6>6<76N2U@A64*_C*649?^<6@A64,*

R3?*(234567869*>C<=6*32?*566854696<*'934=;<9*NJ<*=86*3456=3@A96*%C9_C45*8=6498N8_86<9,*
"?*76N84=69*?8@A*3G*];<A34=6464*'934=;<9*=6?*$496<46AG64?D*>;=C<@A*6846*'934=;<9P
]6<2356<C45*G89*6846<*684A6<56A64=64*AEA6<64*%6C]6<?86562C45?<396*32?*=C<@A*=86*"<P
>6896<C45*=6?*76?96A64=64*'934=;<96?*8G*'8446*6846<*N2U@A64?^3<64=64*'86=C45?649P
>8@L2C45*]6<G86=64*>8<=,*"764N322?*>6<=64*A86<=C<@A*56<8456<6*%6C]6<L6A<6*3C?56P
2E?9D*=3*>64856<*M<34?^;<9N3A<964*_C<*!63<7689C45*=6<* l6>6828564*(<;=CL98;4??@A<8996*
6<N;<=6<28@A*?84=,*F6<46<*8?9*=86*"<>6896<C45?N2U@A6*3C?<68@A64=*=8G64?8;486<9*C4=*28659*
84*6846<*?6A<*]6<L6A<?5J4?98564*)356*G89*6846<*?6A<*5C964*#4784=C45*34*=3?*J76<56P
;<=4696*'9<3B64469_,*R3<J76<*A843C?*286B6*?8@A*^6<?^6L98]8?@A*=86?6<*'934=;<9*34*=3?*
SCLC4N9?3<632*'9<34=f<9*O862*34784=64*C4=*A86<=C<@A*=6<*$496<46AG64??934=;<9*2345P
N<8?985*?8@A6<4,**

R86?6*56^23496*"49>8@L2C45*649?^<8@A9*=6G*&<C4=?39_D*=3??*56GUB*V*-3*#7?39_*X*'39_*
-*!3C&!*G89*&<C4=*C4=*!;=64*?^3<?3G*CG56534564*>6<=64*?;22,*R3768*?84=*_C<*T6<P
<8456<C45*=6<*_C?U9_28@A64*b434?^<C@A43AG6*];4*F2U@A64*NJ<*73C28@A6*%C9_C4564*=86*
gE528@AL68964*=6<*"49>8@L2C45*=6<*'93=9*84?76?;4=6<6*=C<@A*K86=6<4C9_73<G3@AC45*
];4*F2U@A64D*%3@A]6<=8@A9C45*C4=*34=6<6*g3B43AG64*_C<*b4464649>8@L2C45*_C*4C9P
_64,*S>3<*N84=69*=C<@A*=86*"<<8@A9C45*=6<*_>68*)356<A32264*6846*>6896<6*!;=64]6<?86P
562C45*?9399D*=86?6*NU229* l6=;@A*8G*T6<5268@A*_C*6846<*L;G^269964*'934=;<9]6<2356<C45*
56<8456<*3C?,*SC?U9_28@A*76?96A9*=C<@A*=86*"49>8@L2C45*7_>,*+6]89328?86<C45*=6?*56P
>6<728@AP84=C?9<8622*56^<U5964*'9<34=f<9*O862*=86*gE528@AL689D*=64*76?96A64=64*'934=P
;<9*LJ4N985*3C@A*84*=86?64*!6<68@A*_C*6<>6896<4*C4=*A86<=C<@A*6764N322?*6846*%6C8434P
?^<C@A43AG6*];4*C4]6<?86562964*!6<68@A64*_C*]6<G68=64*7_>,*6846*%3@A]6<=8@A9C45*
C4=*76??6<6*#C?4C9_C45*76?96A64=6<*b4N<3?9<CL9C<64*_C*6<GE528@A64,**

*
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MNO) $BEFH;:EFB)#C=><;I?B>)

&<C4=2356*=6?*!673CC45?^2346?*8?9*=3?*!3C56?69_7C@A*c!3C&!d*84*=6<*F3??C45*];G*
W,*%;]6G76<*X.-Y*c!&!2,*b*',*WZW/dD*_C269_9*56U4=6<9*3G*XX,*R6_6G76<*X.X[*c!&!2,*
X.X[*b*%<,*W/`d,*b4*"<>6896<C45*=6<*?9U=9673C28@A64*F6?9?69_C4564*649AU29*=6<*!673CP
C45?^234*73C;<=4C45?<6@A928@A6*F6?9?69_C4564,**

R6<*!673CC45?^234*>8<=* 8G*%;<G32]6<N3A<64*G89*$G>629^<JNC45*C4=*$G>62976<8@A9*
43@A*V*X*#7?39_*/*!3C&!*84*T6<784=C45*G89*=6<*#42356*-*_CG*!3C&!*?;>86*G89*#4P
>64=C45*=6<*"845<8NN?<6562C45*43@A*V*-3*#7?39_*W*3CN56?96229,*R6<*$G>62976<8@A9* 8?9*
56?;4=6<96<*!6?934=9682*=86?6<*!65<J4=C45,*

R86*=6G*T6<N3A<64*_C*&<C4=6*286564=64*&6?69_6*C4=*T6<;<=4C4564*?84=*84*8A<6<*3LP
9C62264*F3??C45*8G*O3^8962*-.*c+6@A9?5<C4=23564d*3CN5628?969,*

MNM) %9BC?BPC<>BHB)=><)APCI>?B?I>?B>B)6;I>=>?B>))

MNMNO) 0:B;B)<BC)$I=KPC<>=>?)=><)-I><B@J;I>=>?)

&6GUB*V*-*#7?39_*/*!3C&!*?84=*!3C2689^2U46*=64*S86264*=6<*+3CG;<=4C45*34_C^3?P
?64,*R86*NJ<*=86*!3C2689^2U46*G3B56764=64*S8626*C4=*&<C4=?U9_6*?84=*8G*)34=6?649P
>8@L2C45?^234* '@A26?>85PI;2?9684* m* F;<9?@A<687C45* X.X-* c)"(d* ];G* -Y,* R6_6G76<*
X.X-*C4=*84*=6G*+658;432^234*(234C45?<3CG*bbb*c46C6*!6_68@A4C45:*(234C45?<3CG*bb*
'@A26?>85PI;2?9684*g8996d*];G*--,*fL9;76<*X..XD*=3<562659,*"764N322?*_C*76<J@L?8@A98P
564*8?9*=6<*?8@A*84*=6<*#C?265C45*76N84=64=6*X,*"49>C<N*=6<*%6C3CN?9622C45*=6?*+658;P
432^234?D*=6<*C496<*=6<*!6_68@A4C45*(234C45?<3CG*bb*=64*+658;432^234*NJ<*=64*=3G3P
28564*(234C45?<3CG*bbb*^6<?^6L98]8?@A*6<?69_9,*

*

-I><B@B>HQ:ER;=>?@J;I>)5EF;B@Q:?*8P;@HB:>)S)TPCH@EFCB:9=>?)MUMO)

bG*)34=6?649>8@L2C45?^234*'@A26?>85PI;2?9684*m*F;<9?@A<687C45*X.X-*>8<=*=86*)34P
=6?A3C^9?93=9*O862*32?*f76<_649<CG*8446<A327*6846?*T6<=8@A9C45?<3CG6?*=3<56?96229,*
f76<_649<64*?84=*32?*AE@A?96*'9CN6*=6?*S649<32E<928@A64*'n?96G?*T6<?;<5C45?PD*K8<9P
?@A3N9?PD*#<7689?G3<L9PD*K8??64?@A3N9?P*C4=*OC29C<_649<64*];4*J76<<658;4326<*C4=*234P
=6?>6896<*!6=6C9C45,*bG*!6<68@A*=6<*R3?684?];<?;<56*]6<?;<564*?86*=86*!6]E2L6<C45*
G89*&J96<4*C4=*R864?9268?9C4564*=6?*AEA6<64*?^6_8328?86<964*!6=3<N?*C4=*786964*684*
5<;B6?*C4=*=8NN6<64_86<96?*#4567;9*34*#<7689?P*C4=*#C?782=C45?^2U9_64*?;>86*34*K8?P
?64?@A3N9?PD*M6@A4;2;586P*C4=*OC29C<684<8@A9C4564,*'86*?84=*=3A6<*84*=86?64*FC4L98;464*
_C*?9U<L64*C4=*>6896<_C649>8@L624,*R86?*5829* 84?76?;4=6<6* NJ<*O862*32?*)34=6?A3C^9P
?93=9,*R3?*(234567869*?627?9*76N84=69*?8@A*32?*'93=9<34=L6<4*2,*f<=4C45*8446<A327*=6?*
N6?956265964*T6<=8@A9C45?<3CG?*=6<*)34=6?A3C^9?93=9*O862,*R86*#C?>68?C45*];4*F2UP
@A64*NJ<*&6>6<76*C4=*b4=C?9<86*8?9*];<<34585*84*S649<3264*f<964*C4=*'93=9<34=L6<464*
?;>86*f<9?23564*3CN*=64*'86=2C45?3@A?64*CG_C?69_64*cS*W,Y*#7?,*Xd,*R86?6*&6>6<76P
N2U@A64* ?;2264* J76<* 6846* 5C96* #4784=C45* 34* =64* ENN64928@A64* (6<?;46443A]6<L6A<*
ch(%Td*?;>86*34*J76<E<928@A6*T6<L6A<?84N<3?9<CL9C<64*]6<NJ564*?;>86*=86*FC4L98;4?NUP
A85L689*S649<326<*f<96*56>UA<268?964*c&*W,Yd,**











"#$%&'(#)*+'+#%+!,-&.! /&012$%)$0!3)4!/&5#))$0'*.#$&$+6)17!819!:;<:!
*

::!

?;28=86<C45D*hNN64928@AL689?76968285C45*C4=*T6<>329C45?G;=6<48?86<C45D*&6?@A26@A96<P
56<6@A985L689D*=86*rA34@64*=6?*R6G;5<3^A8?@A64*K34=62?*56?932964d*=86*b=6498N8_86P
<C45*<UCG28@A6<*"49>8@L2C45??@A>6<^C4L96*G89*649?^<6@A64=64*'@A2J??62^<;l6L964,*b4*
=86?64*"49>8@L2C45??@A>6<^C4L964*>8<=*=86*'93=9*];<<34585*9U985D*CG*6846<?689?*=86*!6P
43@A968285C4564*C4=*gU4562*_C*76A6764*C4=*34=6<6<?689?*8A<6*(;96498326*C4=*#22684P
?9622C45?G6<LG326*84*K6<9*_C*?69_64,*

R86*&6>6<76N2U@A64649>8@L2C45*>8<=*8G*b%'"OO*32?*6846?*=6<*_649<3264*>8<9?@A3N9?P*
C4=*3<7689?G3<L9^;2898?@A64*b4?9<CG6496*_C<*'8@A6<C45*C4=*'@A3NNC45*];4*#<7689?^2U9P
_64*84*=6<*)34=6?A3C^9?93=9*O862*7643449,*K;768*=86*43@AN<35656<6@A96*T6<NJ573<L689*
];4*F2U@A64*;=6<*=6<64*LC<_N<8?9856*#L98]86<73<L689*32?*684*649?@A68=64=6<*'934=;<9N3LP
9;<* 3456?6A64* >8<=,* ';* >8<=* 8446<A327* =6?* ?9<39658?@A64* S862?* b44;]398]6* '93=9* =86*
'@A3NNC45*_CLC4N9?N6?96<*#<7689?^2U9_6*3456?9<679D* 84=6G*C496<*34=6<6G*6846*?93<L6*
C4=*6NN8_86496*O;GGC432>8<9?@A3N9* N;<@86<9*>6<=64*?;22,*R3?*(234567869*76N84=69*?8@A*
8446<A327*=6?*K8<9?@A3N9??934=;<9?*(<;=CL98;4*Q*'@A8NN73C*C4=*>8<=*5<EB9649682?*8G*F%(*
32?*56>6<728@A6*!3CN2U@A6*=3<56?96229,**

R86*"<>6896<C45*=6?*76?96A64=64*(<;=CL98;4??934=;<96?*?96A9*N;2528@A*G89*=6G*&<C4=P
?39_*8G*"84L2345D*=3??*84=8]8=C6226*'934=;<9^<;N826*768*76?96A64=64*&6>6<7656786964*
56?@AU<N9* >6<=64* ?;2264,* I86<=C<@A* LE4464* 76?96A64=6* #<7689?^2U9_6* 56?8@A6<9* C4=*
46C6*56?@A3NN64*>6<=64,*

MNMN\) ":>DB;FI><B;@*)=><)0B>HCB>RP>DBJH)Z"04[)

R3?* (234567869* 76N84=69* ?8@A* 3CB6<A327* =6<* 8G* "84_62A34=62?P* C4=* S649<64L;4_6^9*
c"SOd*X.X-*=6<*)34=6?A3C^9?93=9*O862*3C?56>86?6464*_649<3264*T6<?;<5C45?76<68@A6*
m* A86<* =6G* '93=99682_649<CG* F<86=<8@A?;<9* Q* (<86?,* bG* "SO* >8<=* =3?* '93=99682_649<CG*
F<86=<8@A?;<9* Q*(<86?*32?*_649<326<*T6<?;<5C45?76<68@A*N6?9562659s*=3?*(234567869*=6?*
];<286564=64* !673CC45?^2346?* 28659* 3CB6<A327* =6<* _649<3264* T6<?;<5C45?76<68@A6,*
R3?*"OS*?86A9*L6846*>;A4C45?43A6*&<C4=]6<?;<5C45*3CB6<A327*=6<*_649<3264*T6<P
?;<5C45?76<68@A6*?;>86*L6846*';4=6<?934=;<96*=6?*"84_62A34=62?*];<,**

F;2528@A*649?96A64*=C<@A*=86*(234C45*L6846*R8]6<564_64*G89*=6G*"84_62A34=62?L;4P
_6^9*C4=*6?*?84=*=86?76_J528@A*L6846*465398]64*#C?>8<LC4564*8G*I84728@L*3CN*6846*?9U=P
9673C28@A*56;<=4696*"49>8@L2C45*8G*O8626<*'93=9567869*_C*6<>3<964,*

MNMN]) TCB:CV=K;:EFB@)-B:H9:;<)

bG*e3A<6*X..Y*>C<=6*=C<@A*=86*b496<L;GGC4326*#<7689?56G684?@A3N9*O862*C4=*$G234=*
684*56G684?3G6?*F<68<UCG28@A6?*)689782=*6<3<768969,*R86?6?*)689782=* ?96229* 684*5<J46?*
&<C4=56<J?9*=3<D*34*=6G*?8@A*=86*?9U=9673C28@A6*"49>8@L2C45*;<864986<64*?;22,*"?*73C9*
3CN*=64*)34=?@A3N9?^2U464*=6<*&6G684=64*C4=*=6<*<658;43264*(234C45*3CN,*R3<56?96229*
?84=*=86*&<C4=_J56*=6?*&<J4P+845P'n?96G?*G89*?68464*iC6<]6<784=C4564*84*=86*)34=P
?@A3N9,*&<C4=?U9_28@A*?;2264*=86*F2U@A64*=6?*)689782=6?*43@A*gE528@AL689*];4*6846<*!6P
73CC45*N<6856A32964*>6<=64,*R3?*F<68<UCG28@A6*)689782=*O862*C4=*$G234=*?;22*768*32264*
(234C4564*C4=*T;<A3764*=6<*76968285964*&6G684=64*76<J@L?8@A9859*>6<=64,*

#432;5*_C*=64*R3<?9622C4564*=6?*F2U@A644C9_C45?P*C4=*)34=?@A3N9?^234?*J76<48GG9*
=3?*F<68<UCG28@A6*)689782=*NJ<*=3?*(234567869*8G*?J=>6?928@A64*M68276<68@A*=86*];<56P
?6A6464*'86=2C45?76<68@A6,*R6<*]6<7268764=6*!6<68@A*>8<=*32?*iC6<]6<784=C45*=3<56P
?96229D*=86*34*=64*)34=?@A3N9?P*C4=*FE<=6<845*34784=69,*
























































































































































































































